I due fronti delle banche d’affari britanniche

I grandi patrimoni attratti
dal fascino delle boutique
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Anche 1 ricchi plangono. 1
cosiddetti "ultra high networth
individuals" - quei fortunati
mortali con patrimoni personali
di decine = a volte centinaia di
milioni - sonorimasti colpiti dal-
la crisi finanziaria tanto quantoi
piccoli risparmiatori sui quali st
& puntata lattenzions dei me-
dia. Hanno subito grosse perdi-
te, soprattutto inoscuri "structu-
red products” e hanno scoperto
di essere stati spesso mal consi-
gliati, Glianni diboom e direndi-
mentiincrescita avevano porta-
toa una certa comprensibile di-
sattenzioneai dettagli. I merca-
tobullish avevagenerato unafi-
ducia quasi cieca sia nell’analisi
rischio/rendimento sia nell’as-
set allocation consigliata dalle
private bank,

«Molti riechi avevano con-
centrazionidirischio chenonca-
pivano e si sono trovati a subire
perdite colossali, ad esempio
conglihedge fund dai rendimen-
ti asimmetrici - spiega Lorenzo
Ward, ex di Salomon Brotherse
di Lehman Brothers e ora finan-
cial advisor indipendente e tito-
lare di LH Ward consedea Lon-
dra - Hanno scoperto di avers
investito in prodotti complessi
conlacaratteristicachechicom-
Dranonsaquanto paga, estrerma-
mentedifficili da valutares.

Moltihanno realizzato tardi-
vamenteilduplice molodello-
ro investment ad visor, che da-
valoroconsiglimapuntavaan-
che a vendere prodotti della
banca. «La verita & che molti
dei prodotti strutturati sono
stati creati apposta per massi-
mizzarele entratedellebanche
e non nell'interesse del cliente
- afferma William Drake, fon-
datorediLord North Street, pri-
vate investmentofficelondine-
seche gestisce patrimoni dai 25
milioniin su e ha diversi clienti
italiani -. Il grosso problema
delle private bank & che la re-
munerazione dell’advisor au-
menta se trova nuovi clienti o
se riesce a spremere di pilt i
clienti esistenti. C'& un conflit-
to diinteressiintrinseco».

Ur’analisi dettagliata delle
spesedigestione ha spesso rive-
lato costi eccessivi, dividendi
non pagati, commissioni eleva-
te, Unavoltascattatii campanel-
lid’allarme, laresaziona di alcuni
ricchi 2 stata quella di abbando-
nare le grandi private bank dalla
reputazione decisamente dan-
neggiata. Ipittallergicialrischio
hanno puntato sul sicuro sce-
gliendofondi "plainvanilla®, cer-
tificati monetari, corporate
bond e altri porti sicuri, per pre-
servareil capitales aversliquidi-

t4 disponibile. Per scelte cosl
"tranquille™ basta una banca
commerciale qualsiasi, non ser-
ve pagare commissioni a private
banker d’assalto.

Una tipica reazione & stata
quelladidividers gli asset in di-
versi portafogli per distribuire

CAMBIO DISTRATEGIE
Dopo le recenti forti perdite
molti multi-milionari ora
preferiscono servizi

di consulenzaindipendent,
personalizzati e trasparenti

il rischio. «Il problema & che il
patrimonio viens gestito come
una serie di piccoli portafogli
senza alcuna struttura, mentre
gimportante mettere ordine nel
portafoglio per prima costruir-
loe poi gestirloal meglio, anche
intermini operativi, riconcilian-

EXECUTIVE & BUSTE PAGA
Volano (+10%)
gli stipendi
deibiginglesi

La crisi economica e
finanziaria, che costa cen-
tinaia di migliaia di posti
di lavoro in tutta Europa,
nonsembra toccarei diri-
genti dei grandi gruppi
quotati alla Borsa di Lon-
dra. Secondo un’indagine
condotta dal quotidiano
«Guardian», iloro stipen-
di sono addirittura cre-
sciuti in media del 10 per
cento nell’ultimo anno.

Questi stipendi - affer-
mailquotidiano che siba-
sasuidati pubblicati dalle
prime 100 aziende della
Borsa londinese - hanno
superato il miliardo di
sterline; nonostante il ta-
glio dei bonus, 'aumento
delle retribuzioni al 10
per cento & comunque il
triplo di quelle degli im-
piegatidel settore privato
in Gran Bretagna (+3,1%
inmedia). Intutto questo,
oltretutto, la Borsa & cala-
ta nello stesso periodo di
oltre il 21 per cento.

1l pit1 pagato, sempre se-
condo il Guardian, & Rart
Becht, direttore generale
di Reckitt Benckiser, con
uno stipendio daz6,8 milio-
ni disterline, pariacircaqz
milioni di euro.

dotutteletransazioninellamas-
simatrasparenza-spiega Ward
- Perfare questo nonserveuna
grande organizzazione, masolo
gente competents e software
avanzato. L'industria finanzia-
ria sta subendo una grande tra-
sformazione, simile a quelladel-
la telefonia dieci anni fa. Le in-
formazioni non sono pitt mono-
polio dei grandi ma accessibili
anche daipiccolis.

Per questo molti ricchi si so-
no invece affidati alle boutique,
le cuicaratteristiche diindipen-
denza,imparzialitd, servizio de-
dicato, trasparenza e valutazio-
ne del rischio sono diventate
all'improvviso piti preziose e at-
trasnti. Lacreazione diun piano
d’investimento personalizzato
& preferibile ai modelli rigidi in
"taglia unica” pitt adatti agli in-
vestitoriistituzionalicheagliin-
dividui. Il modello prevalents
ora & quello della banca custo-
de: gli asset del cliente restano
presso la banca mentre labouti-
queligestisce. L’approceiohan-
ds-off & garantito anche dal fat-
to che la boutique non ha pro-
dottipropri da vendere e quindi
non ha conflitti di interesse.

«Molti high-net worth indivi-
dualssonorimasti delusi dal trat-
tamento ricevuto dalle grandi
private bark ecercano oraconsi-
gli personalizzati & un rapporto
difiducia conilloro wealth ma-
nagers afferma David Scott, che
due anni fa ha lasciato lincarico
diresponsabile del wealth mana-
sementdiUbs UK e haapertola
boutique Vestra Wealth, Ubsha
fatto causa, ottenendo un'ingiun-
zione per impedire a Scottdisot-
trarre clienti o personale Ubs
perunanno. Ora Vestra ha oltre
tmiliardo di asset under mana-
gemente, dice Scott, contadi sa-
lirea s miliardientroil 2013

«Lareputazione delle banche
& al minimi, quindi lz boutique
hanno avutogiocofacile aporta-
re via grossi capitali - ammette
un private banker che preferi-
sce restare anonimo - Ma orail
mercato tornaa salire e gli inve-
stitori hanno notoriamente la
memoriacorta.

Unritorno allo status quo an-
te & difficile, anche se & una que-
stione discelte personali: «Cisa-
rasempre investitoreche nono-
stante tutto si sente pilt protatto
scegliendo una grande private
bank, mentre altri preferiscono
aversunapersonache conosco-
no e di cui si fidanos spiega
Drake. Inogni caso,quellochela
crisi ha dimostrato negli ultimi
mesi, conclude Ward, & che «2
meglio avers piccoli gestori per
grandi patrimoni: la contraddi-
zione &solo apparentes.,
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